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Liderazgo y gestion escolar
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Facultad de Humanidades / USAC

Resumen

Esta investigacién fue realizada con el propésito de estudiar el tipo de liderazgo y gestién
escolar por parte de directores de escuelas publicas de los niveles preprimario y primario la
cabecera municipal de Totonicapdn. Se buscé establecer la vinculacién con las dimensiones
de liderazgo correctivo, transformacional, transaccional y pedagégico, asi como con la
variable gestién escolar con las dimensiones gestién institucional, curricular, clima escolar
y pedagdgico.
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Abstract

This research was carried out with the purpose of studying the type of school leadership
and management by directors of public schools of the pre-primary and primary levels of
the municipal seat of Totonicapdn. It was sought to establish the link with the dimensions
of corrective, transformational, transactional and pedagogical leadership, as well as with
the school management variable with the institutional, curricular, school climate and
pedagogical management dimensions.
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1 Introduccion
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| trabajo establece como un resultado de investiga-
cion cuyo objetivo es explorar la relacién del lideraz-
go y gestion entre directores escolares en tiempo
de pandemia, en la promocion de los nifios de los niveles
preprimario y primario del sector publico, en areas rura-
les y urbanas del municipio de Totonicapan. Se trata de un
estudio no experimental, en el que participaron maestros
del sector oficial de la Coordinacion Técnico Administrativa
del distrito No. 08-01-01, de la cabecera municipal de To-

tonicapan.

Se establecié una muestra alea-
toria que incluyé a 147 maestros
y 37 escuelas, y se procedié a la
aplicacién de varias técnicas esta-
disticas como: estadistico descripti-
vo, pruebas de normalidad de Kol-
mogorov-Smirmnov y Shapiro-Wilk,
histograma, prueba de KMO vy
Bartlett, comunalidades, matriz de
componente rotado y matriz de
transformacién de componente; se
analizé el comportamiento de las
respuestas al cuestionario de 62
ftems, que se estructurd en un for-
mato de escala tipo Likert, definida
en dos variables: la primera (varia-
ble liderazgo) con cuatro dimen-
siones: liderazgo correctivo o evi-
tador, liderazgo transformacional,
liderazgo transaccional, liderazgo
pedagdgico. La segunda variable
fue la de gestién escolar, con las
dimensiones: gestion institucional,
gestién curricular, gestién del cli-
ma escolar y gestion pedagdgica.

En el andlisis cuantitativo se com-
probé la inexistencia de diferen-
cias estadisticamente significativa
entre 62 ftems a docentes que
fueron sujetos al estudio. Se ha
analizado la validez y fiabilidad de
dicho cuestionario a través de un
andlisis factorial de componentes
principales con rotacién Varimax.
Se concluye que los instrumentos
son Utiles para realizar el estudio.

Por otra parte, los resultados bi-
bliogrdficos, los cuales dieron fun-
damento a un cuestionario que
evalta las herramientas sobre el
liderazgo y gestion escolar con
directores del municipio de Totoni-
capdn, asi como los hallazgos en-
contrados a partir de la reflexién
de algunos elementos clave sobre
el liderazgo para la mejora conti-
nua con entorno virtual de apren-
dizaje y las implicaciones que tiene
con la calidad de la educacién en
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el municipio de Totonicapén. A su
vez, se analiza la importancia del
liderazgo en el ser humano ético
gue desempeiia un rol importante
en el sector educativo, a efecto de
contribuir en el mejoramiento del
trabajo en las escuelas publicas y
la formacién del docente lider con
capacidades de ejercer influencia
para una educacién con pertinen-
cia cultural, inclusiva, tolerante,
con experiencia y conocimiento.

Asimismo, la gestion escolar per-
mite una buena conduccién de las
actividades pedagégicas dentro
de escenario, logrando con ello
las metas, propdsitos y obijetivos,
a través de una buena planifica-
cién en los establecimientos puU-
blicos de los niveles preprimario y
primario; en todo caso, permite el
desarrollo de las acciones de con-
duccién y facilita la construccion
de saberes, en tiempo de crisis
sanitarias y asistencia general por
lo pandemia de COVID-19, que
ha dado un giro de 160 grados a
la metodologia de trabajo, como
medida de confinamiento para ha-
cer frente al virus y ha puesto un
grave problema de salud publica.
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2 Desarrollo

2.1 Conceptualizacion de
liderazgo

Las innovaciones en materia edu-
cativa han generado en el direc-
tivo mejora en el acto y hecho
educativo, buena comunicacién
con el equipo de trabajo y mejora
los resultado del proceso ensefian-
za aprendizaje de los estudiantes
y se convierte exitoso el docente
dentro del escenario; segin Fur-
guerle y Vitord (2016) la “principal
caracteristica del lider educativo se
encuentra en el ser” (p. 212); es
decir que los valores que se prac-
tican a diario por la comunidad
educativa, se reflejan en la accién
cultural de los nifilos que son depo-
sitario de los saberes y que facilita
la construccién de los conocimien-
fos.

Por otra parte, Sierra (2016) con-
sidera que el liderazgo exige cua-
lidades Unicas tales como valores
humanos, principios éticos, creati-
vos e innovares donde se vea re-
flejado el desempefo de su papel
como directivo y docente en su
entorno social. El lider educativo
cambia el paradigma por medio
de innovacién de la técnica pe-
dagédgica y por la inferaccién que
genera confianza, para la mejora
confinua de los aprendizajes de
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los alumnos; con ello, se logra el
dinamismo hacia la consecucién
de las metas y objetivos de las es-
cuelas publicas del municipio de
Totonicapén.

211 Liderazgo correctivo
El liderazgo correctivo o evitador
se manifiesta en algunos directivos
de los centros educativos publicos
en los niveles preprimario y prima-
rio del municipio de Totonicapén;
centra su atencién en los proble-
mas de gestion administrativa, de
recursos humanos, infraestructura
y disciplina, da seguimiento de los
errores, quejas, fracasos y trata la
manera buscar los estdndares de
lo educacién; mds no en la par-
te técnica pedagdgica, curricular
que promueven el emprendimien-
to, sostenible, cambios en los ma-
pas mentales a los alumnos, para
transformar en un liderazgo crea-
tivo e innovador; con autonomia
que desempefe un papel ponde-
rante y de madurez intelectual que
lideran los proyectos con una vi-
sién ética, proactiva, orientada a
logar las competencias bésicas a
los estudiantes; en todo caso “este
lider evita tomar decisiones, no se
complica, no define” (Espinoza,
2017, p. 58).

Como consecuencia, se vuel-
ve un educador con lider pasivo
(Espinoza, 2017) cuyas acciones
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se realizan cuando los resultados
de la educacién son de baja ca-
lidad, con rendimiento escolar no
aceptable; mantiene una actitud
con metodologia y estrategia del
paradigma tradicional, “al querer
mantener el statu quo a toda cos-
ta, este lider no estdé comprome-
tido con el cambio y le demanda
mucha energia poder introducirlo”
(Banegas, 2013, p. 144) con la
misma metodologia de aprendi-
zaje para obtener los mismo re-
sultados; con un pensamiento que
hasta que se grave el problema de
aprendizaje antes de actuar, se au-
senta cuando surgen controversias
curriculares, técnicos y pedagdgi-
cos dentro las aulas, y no toma de-
cisiones concretas, para la mejora
la calidad de la educacion.

Cabe mencionar, un director que
es un lider laissez faire, que no se
involucra en los problemas edu-
cativos y trata de no influir a sus
docentes, para evitar conflictos y
quedarse bien con sus comparie-
ros docentes, aunque los resulta-
dos son de baja calidad de los co-
nocimientos y del rendimiento de
los estudiantes.

21.2 Liderazgo
transformacional

Un elemento importante, en el li-
derazgo transformacional identifi-
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ca la competencia de un lider dis-
tribuido, que propicia actividades
innovadoras en su quehacer edu-
cativo dentro del escenario, y la
toma de decisiones que impulsa el
desarrollo de una nueva cultura en
la comunidad educativa, permite
trabajar en equipo y mantener un
cierto equilibrio interno entre do-
centes y directivos; éste permite
generar canales de comunicacién,
agente de cambio que promueve
el proceso de innovacién de dife-
rentes estilos de aprendizajes y ar-
monizacién en los educandos en
los niveles de preprimaria y prima-
rio en las escuelas publicas.

El gran mérito del liderazgo trans-
formacional “es hacernos enten-
der que la escuela no es un todo
ordenado, sino que muy por el
contrario es un todo en constante
movimiento” (Rojas 2012, citado
por Balda y Guzmdn, 2015, p.
111); este tipo de liderazgo edu-
cativo se ve fortalecido con el tra-
bajo cooperativo, mediante una
continua generacidn y renovaciéon
de ideas y metodologias, que me-
jora el conocimiento, crecimiento
de principios y valores.

Este tipo de liderazgo “hace ver el
imprescindible desarrollo de los
miembros de la escuela, en espe-
cial de los docentes” (Centro de

Estudios de Politicas y Précticas en
Educacién [CEPPE], 2009, p. 24),
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donde se construye conocimien-
tos, habilidades que posee una
visiébn critica que permite crear y
facilitar espacios de participacion
de los miembros de la comunidad
educativa, logrando con ello la
competencia bdsica de los conte-
nidos declarativos, procedimen-
tales y actitudinales basado en el
Curriculum Nacional Base (CNB),
que actualmente el Ministerio de
Educacién tiene autorizado con la
finalidad de lograr de las compe-
tencias cognitiva y el estado emo-
cional de los estudiantes, debido a
gue sus “tareas prioritarias no son
la gestion o administrar tareas,
sino proveer estimulos para la in-
novaciéon y el cambio” (Bolivar,

2014, p. 67).

21.3 Liderazgo
transaccional

El liderazgo transaccional refie-
re a conocimientos y experiencias
que posee el director, de acuerdo
a los manuales, cumpliendo lo
planeado por poco tiempo, que
realiza correctamente en los pro-
cesos establecidos y que entrega
los mismos resultados a través
del trueque entre sus subordina-
dos (Furguerle y Vitord, 2016); no
hay emprendimiento que facilita la
construccién de saberes, para la
mejora continua del aprendizaje de
los estudiantes, porque no genera
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cambios en su labor por seguir las
mismas instrucciones anteriores.
Para Albornoz y Rojas (2016) lo
transaccional “se caracteriza por
la recompensa contingente: esta-
blece compromisos especificos,
ofrece y entrega recompensas por
los logros” (p. 196); debido a que
crea las condiciones adecuadas
del proceso ensefianza aprendi-
zaje este obedece a una visién de
valores que construye la confian-
za, mejora las condiciones, para
la ensefanza dentro del entorno
virtual del aprendizaje.

Obviamente, el liderazgo tran-
saccional organiza la préctica de
la institucion educativa que com-
prende y aplica los tipos de lide-
razgo, adecuado para las diferen-
tes situaciones de los sectores; asf
como socializar los valores, practi-
cas democréticas para desarrollar
el pensamiento auténomo y que
permite la produccién de conoci-
miento y pensamiento critico.

Morales, Torres, y Rendén (2018)
lo concretizan diciendo que “el
liderazgo transaccional es real-
mente una manera de manejar
un estilo de liderazgo verdadero,
ya que el foco estd en las tareas a
corto plazo” (p. 111) y mantener
los procedimientos, protocolos es-
tablecidos de organizaciones con
responsabilidad. Este tipo de lide-
razgo no es tan aceptable porque
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no expresa innovacién en su desa-
rrollo, porque presenta los mismos
resultados.

21.4  Liderazgo pedagdgico

El liderazgo pedagégico tie-
ne como su principal objetivo el
acompafnamiento en el aula, y la
mejora continua de la ensefianza
entorno virtual del aprendizaje de
los estudiantes. Por la crisis sani-
taria y asistencia general por la
pandemia de COVID-19, consi-
dera que en los establecimientos
educativos publicos es obligacién
del director realizar una buena
gestién escolar y pedagdgica de
actualizacién en la formacién sis-
temdtica, cientifica y humanistica.
Por consiguiente prevé, planifica,
organiza, integra, ejecuta y evalta
todo el proceso educativo; esta-
blece al cuerpo docente la estrate-
gia pedagédgica dentro y fuera del
aula, mediante la motivaciéon que
promueve el interés de la construc-
cién de saberes de los estudiantes.

El lider educativo es el encargado
de mantener el equilibrio entre lo
pedagdgico, la visién de la edu-
cacién en la vivencia permanente;
esto conlleva los valores de con-
vivencia, la consolidaciéon de una
cultura de paz y atender las nece-
sidades de la comunidad educati-
va. En este caso, el director busca
alternativas que puedan satisfacer
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las necesidades bdsicas de los es-
tudiante, como herramientas para
consolidar los contenidos pro-
puestos en clase, que fortalece las
competencias, habilidades, des-
trezas, que estimulen el desarrollo
intelectual de los nifios que gene-
ra la préctica de nuevos modelos
educativos que se correspondan
con las necesidades de la socie-
dad, que permite actitud critica,
creativa y propositiva.

Segun Filmus (citado en MINE-
DUC, 2009), “los directores que
promueven el liderazgo pedagé-
gico construyen una visiéon clara y
compartida de los fines institucio-
nales y, aunque se mueven en una
realidad que les exige ocuparse
también de los problemas sociales
que viven sus alumnos, entienden
que si los dejan al margen del co-
nocimiento les impiden toda posi-
bilidad de participaciéon en el de-
sarrollo” (p. 10).

El liderazgo pedagégico integra el
saber de una cultura de innova-
cién de métodos, técnicos, estrate-
gias de aprendizajes como:

- Equidad por la diversidad de
culturas, lengua y el ambiente
social, para interactuar con la
comunidad educativa.

- Democratizacién de valores so-
ciales y culturales, tales como
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los ejercen los 48 Cantones de
Totonicapdn en el respeto de la
tradicién ancestral.

- Creacién de la autonomia del
alumno como centro de apren-
dizaje, para la toma de decisio-
nes adecuadas para el bien de
la comunidad en general.

- Crear los métodos y técnicas 10-
dicas para generar conocimien-
tos, experiencias y actitudes
positivas, para la preservacién
de medio ambiente y desarrollo
integral sostenible.

- Promover los procesos de re-
construccién de conocimientos,
con pensamiento critico, creati-
vo e innovadora de las activida-
des de formaciéon académica,
que permite formar capacidad
conocimiento de la ciencia y
tecnologia en un entorno virtual
de aprendizaje.

En ese orden de ideas Abad (2010)
propone cuatro caracteristicas que
debe tener todo lider pedagdgico:

- Orientar sobre las posibilidades
de un modelo democrdtico y las
intervenciones mds adecuadas;

- Impulsar la creacién de estruc-
turas participativas entre los
miembros de la comunidad
educativa;

fndice



REVISTA

) Anadlisisse

REALIDAD NACIONAL

- Impulsar la autoformacién den-
tro del centro educativo; y

- Ofrecer instrumentos de eva-
luacién del trabajo realizado.

El quehacer del lider pedagdgico
que promueve la educacién en
general, por tanto, la participa-
cién de los sujetos que conforman
la comunidad educativa, es impor-
tante para la toma de decisiones y
la responsabilidad en la puesta en
marcha de las medidas de mejora
de todos los sujetos de la educa-
cién; dando como resultado una

educacién de calidad con conoci-
miento y valores (Abad, 2010).

Un elemento importante es el de-
sarrollo del liderazgo pedagégico
en el aula se ve con la necesidad
de “motivar a los docentes para su
involucramiento en la elaboracién
e implementacién de un proyec-
to educativo que dé sentido a la
labor educativa en funcién de sus
educandos y su contexto” (MINE-

DUC, 2009, p. 14).

A su vez, la profesionalizacién del
cuerpo docente mejora la prdctica
de actividades lUdicas, recreativas;
creacién de un involucramiento
entre docente y estudiantes, que
permite la interaccién de experien-
cia, actitud critica y conocimientos.
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Entre las dificultades que el direc-
tor y el cuerpo docente se enfren-
tan en este tipo de liderazgo estdn:

- Lo salud, alimentacién, vesti-
menta e higiene, que son ne-
cesidades bdsicas de los nifos
en el avance de su formaciéon
académica;

- Lo falta de interés y motivacién
de los educandos por los pa-
dres de familia y docente, que
no genera confianza y no se ac-
tualiza, que son barreas de la
baja calidad de la educacién.

- La falta de recursos materiales
como: material didéctico, equi-
po tecnoldgico, poca capaci-
tacién docente, poco conoci-
miento de desarrollar clases en
la aplicacién google y actual-
mente la crisis sanitaria y asis-
tencial generada por la pande-

mia de COVID-19.

Quienes laboran en los esta-
blecimientos educativos publi-
cos en los niveles preprimario
y primario, los directores y do-
centes, se ven en la necesidad
de actualizarse en el manejo el
entorno virtual de aprendizajes,
como mediadores del apren-
dizaje virtual en Zoom, google
Meet, Teams, Classroom, u
otros..., esto permite tener ca-
pacidades, cualidades intelec-
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tuales, desempefo de habilida-
des que motive a los docentes
para su involucramiento en la
elaboracién e implementacién
de proyectos educativos como:

o Ejercer como acompafante
educativo en el aula.

o El estudiante toma la escuela
como un segundo hogar.

o Actitud positiva ante las dificul-
tades en su entorno educativo.

o Organizacién para el trabajo
docente.

o Convivencia dentro del aula.

o Las buenas précticas pedagdgi-
cas de la comunidad de apren-
dizaje.

2.2 Gestion escolar

Para determinar la relacién de las
variables de liderazgo y gestién
escolar es importante definir la
gestién escolar como: acciones
orientadas a realizar actividades
técnicas, pedagdgicas de las di-
ferentes dreas del conocimientos,
para logar las metas de organi-
zaciones, para coordinar y dirigir
estrategias de aprendizajes de los
alumnos de los niveles preprimario
y primario, con la finalidad de te-
ner mejores formas de vida de los
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estudiantes, que permita la buena
préctica en la gestién escolar, en
planificacién, organizacién, inte-
gracién, monitoreo y evaluacién
sin que exista gestién propiamente
dicha. “En las prdcticas de gestion
la caracteristica fundamental es la
transformacién que hace el sujeto,
en este caso la persona humana”

(Botero, 2009, p. 2).

Alvarez, Topete y Abundes (s.f.), en
el XI Congreso Nacional de Investi-
gacién Educativa, exponen que en
realidad la gestion es el ejercicio
del mando con responsabilidades
de la gestién, ejerciendo liderazgo
con los elementos de la organi-
zacién como estructura, orientdn-
dolos hacia el cumplimiento de la
misién de la institucién educativa,
de lograr capacidades intelectua-
les, competencias para resolver
problemas cotidianos que per-
mita el desarrollo del liderazgo,
permitiendo tener vida plena con
una cultura de paz en los centros
educativos publicos de los niveles
preprimaria y primario.

La gestion escolar busca aplicar los
principios generales de la gestion
al dmbito escolar; para lograr la
calidad educativa de los nifios de
las escuelas publicas del munici-
pio de Totonicapdn; con la buena
gestién y orientacién del directivo
busca soluciones ante la crisis sa-
nitaria y asistencial generada por
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la pandemia de COVID-19, para
hacer conscientes a los docentes,
padres de familia, estudiantes, Or-
ganizacién de Padres de Familia
(OPF) y autoridades comunitarias,
para que logren comprenderse con
principio y valores, para dilucidar
controversias ante las medidas de
confinamiento para hacer frente al
virus, que ha puesto un grave pro-
blema a la salud, la economia y
politica “... puede dar respuesta a
los desafios del contexto situacio-
nal de cada centro” (MINEDUC,
2004, p. 11). Con la finalidad de
ser exitoso en su vida y hacer uso
de su creatividad, a través de una
buena comunicacién e interaccién
con la comunidad educativa.

2.2.1 Gestion institucional

Por otro lado, la gestién institucio-
nal orienta la planeacién, progra-
macién, ejecuciéon y evaluacién
de todo el proceso de la gestién
escolar de los recursos humanos,
econémicos, equipos, muebles,
materiales didécticos e inmuebles;
conlleva lo que indica la Secreta-
ria de Educacién Publica Mexica-
na (SEPM, 2010): “se enfoca en la
manera en que cada organizacién
traduce lo establecido en las poli-
ticas; se refiere a los subsistemas y
a la forma en que agregan al con-
texto general sus particularidades”

(p. 58).
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Para el efecto el gestor educativo
es el encargado de los grandes
propésitos, fines, metas y objetivos
de la educacién; “en su estructura
se foman en cuenta tanto los sabe-
res socioculturales de los pueblos
del pais como los saber univer-
sales” (MINEDUC, 2017, p. 33).
En ella también se establecen las
directrices de las instancias edu-
cativas, como proceso de ayuda
a una conduccién de los planes y
proyectos.

En el campo educativo, establece
las lineas de accién de cada una
de las instancias educativas, sien-
do las siguientes:

- Tener capacidad de liderazgo y
convocatoria para gestionar el
sistema educativo a nivel local,
regional y nacional; buscando
mejora de la calidad educativa.

- Conocer y aplicar adecuada-
mente la legislaciéon educativa
nacional desde la Constitucién
politica de la Republica de
Guatemala, decretos legislati-
vos, acuerdos gubernamenta-
les, acuerdos ministeriales en
materia educativa y su correcta
aplicacién.

- Poseer capacidad para resol-
ver problemas y tener habilidad
para fomar decisiones correctas
en la gestion de los recursos
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econémicos, humanos, diddcti-
cos y muebles, para un adecua-
do uso.

- Evidenciar capacidad de comu-
nicacién por teléfono, correo
electrénico, WhatsApp, Clas-
room, Zoom y otras plataformas
que proporciona la internet;

- Asumir el rol de creador de
condiciones favorables para el
desarrollo de capacidades hu-
manas de los distintos actores
educativos y sociales;

- Conocer y aplicar el Proyecto

Educativo  Institucional  (PEI);
que beneficie la comunidad
educativa.

- Evaluar su accionar y el de las
personas e institucién a su car-
go, considerando los procesos y
sobre la base de los resultados
a través de fortalezas, debilida-
des, oportunidades y amenazas

(FODA).

2.2.2 Gestion curricular

Un elemento importante es la ges-
tién curricular que se desarrolla en
las escuelas publicas en los niveles
preprimaria y primario de Guate-
mala, por medio de politicas, pro-
cedimientos, estrategias de apren-
dizaje y practicas pedagdgicas.
Es una funcién fundamental del
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directivo, con su equipo técnico
pedagdgico y docentes, para pro-
mover la organizacion, integracion
y monitoreo de “todo aquello que
transpira en la planificacién, la en-
sefanza y el aprendizaje de una
institucién educativa” (Tyler, 1973
citado en Angulo 1994, p. 18).

El gestor curricular es el encargado
de dirigir y administrar el proceso
ensefanza aprendizaje a la comu-
nidad educativa, para la construc-
cién saberes pedagdgicos. Segun
Rodriguez (2009, citado en SEPM,
2010) este tipo de gestién va en-
caminada al quehacer coordinado
de cada uno de los elementos que
cumplan los objetivos de la edu-
cacioén.

Las buenas prdcticas en la gestién
curricular, los procesos de medi-
cacién pedagédgica, el contenido
del CNB vy la evaluaciéon de los
aprendizajes, segun Diaz e Inclan
(2000) refieren la necesidad de
ampliar la cosmovision del colecti-
vo docente desde una perspectiva
integral del proceso trascendiendo
el espacio del aula. No obstante,
la gestiéon curricular se integra por
hecho educativo y accién didécti-
ca de los directivos y docentes en
el escenario de las escuelas pu-
blicas de los niveles preprimario y
primario, para la mejora continua
de los aprendizajes de los estu-
diantes y las buenas prdcticas do-
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centes en las aulas. Para UNESCO
(2011) “esta dimensién se refiere
al proceso fundamental del que-
hacer de la institucién educativa y
los miembros que la conforman: la
ensefanza-aprendizaje” (p. 36).

La gestiéon curricular se encarga
de realizar acciones pedagdgicas,
politicas y sociales, que facilitan la
construcciéon de conocimientos y
experiencias, con ello se logran los
objetivos y fines de la institucion
educativa. Para Garcia, Judrez
y Salgado (2018) “la gestion es
el todo, ya que articula procesos
tedricos y prdcticos para favore-
cer el mejoramiento continuo de
la calidad, equidad y pertinencia
de la educacién” (p. 207). Por su
parte, la gestién curricular permite
logar las competencias bésicas del
CNB, en forma ordenada vy siste-
matizada por el directivo en coor-
dinacién con el personal docente
de la escuela publica. Por ello, es
importante tener claros los princi-
pios orientadores de la gestiéon es-
colar que son:

En el disefo curricular, la ges-
tién del curriculo y la evaluacién
permanente del curriculo (Diaz,
2009); existe dos aspectos a men-
cionar respecto de la gestién esco-
lar en América Latina:

- Que el curriculo comprensivo
necesita la unién de la comu-
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nidad educativa y su participa-
cién critica frente a la planifica-
cién, investigacién y desarrollo
curricular aplicado hasta el mo-
mento, definiendo los roles de
los sujetos de la educacién, que
respondan a las novedades que
exige la sociedad.

- Que el curriculo sea el centro
para reconstruir y deconstruir el
conocimiento y se convierta en
una prdctica del dia a dia, ge-
nerando estrategias de apren-
dizaje del educando, al mismo
tiempo que permita valorar la
pertinencia del conocimiento
humano.

En ese orden de ideas, se puede
determinar que la gestién curricu-
lar, “no solo se refiere a un pro-
cedimiento técnico de elaboracién
de programas y planes de estudio
o de asignaturas” (Alvarez, 2000,
citado en Diaz, 2009, p. 45) si no
que es la encargada de orientar,
guiar y crear conocimiento de facil
acceso a los estudiantes.

2.2.3 Gestion del clima
escolar

Para la construccién de saberes,
es necesario el clima escolar para
el desarrollo emocional y social
de los directivos, docentes y estu-
diantes. La calidad de vida escolar
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se relaciona con la capacidad del
estudiante en los centros educati-
vos, pues genera bienestar, con-
fianza en las habilidades técnicas
y pedagdgicas en el escenario por
los directivos y docentes; el clima
escolar contempla los ambientes
de aula, con las buenas précticas
pedagdgicas que facilita la cons-
truccién de conocimiento de los
estudiantes, que son los protago-
nistas del proceso de aprendizaje,
y pueden enfrentarse a problemas
cotidianos, usar materiales concre-
tos para la mediacién pedagdgica
y el hecho educativo, con el fin de
crear propuestas para el desarro-
llo comunitario, con una comuni-
cacién favorable, que garantice el
trabajo en equipo. El clima escolar
influye en el comportamiento de
los sujetos de la educacién y la or-
ganizacion.

Tal como sefalan Toro y Sanin
“un clima positivo se caracteriza
porque las personas perciben fa-
vorablemente realidades laborales
como el apoyo que reciben por
parte de sus jefes y compaferos,
la calidad del trato entre las perso-
nas, la claridad con que cuentan
sobre lo que hacen, la disposicion
de herramientas y recursos para
realizar el trabajo, la estabilidad,
la coherencia, entre otras” (2013,

p. 11).
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Para la UNESCO (2013) el clima
escolar es un poderoso factor que
explica el aprendizaje en América
Latina y el Caribe, porque “una
escuela con buen clima escolar
es una organizacién profesional
donde existe colaboracién entre
directivos y profesores, en la que
participan las familias y los estu-
diantes” (p. 5). También para ele-
var la autoestima, el estado emo-
cional fisica y psicolégica de los
estudiantes en las escuelas publi-
cas y privadas, en todos los niveles
educativos.

Otélora (2010) refiere que un cli-
ma escolar es donde se articulan
la construccidn de conocimientos
a través de actividades y accio-
nes dirigidas al educando, en la
consecucién de competencias de
aprendizaje. Se puede decir que
el clima escolar necesita enfocar-
se en crear ambientes saludables
donde el estudiante se sienta en
un lugar cémodo con sus demds
compafieros, creando ambientes
nuevos e innovadores en la escue-
la.

2.2.4 Gestion pedagogica

La gestion pedagdgica orienta el
hecho educativo del directivo y
docente en las aulas, busca trans-
formar una educacién técenica, sis-
temdtica, cientifica y humanistica
de los educandos, que permite fa-

fndice



REVISTA

) Anadlisisse

REALIDAD NACIONAL

cilitar la construcciéon de saberes.
Segun Siliceo (2007, citado en
Pareja 2020), “la gestién peda-
gégica del directivo es importante
en el proceso de formacién de los
estudiantes, porque su accién esté
enfocada en lograr aprendizajes a
través del logro de capacidades,
competencias Utiles en su desarro-
llo personal, social y profesional”

(p.8).

En todo caso, la gestién pedagé-
gica es generar la calidad de la
educacién en el ejercicio de la
ensefianza aprendizaje de nuevos
conocimientos y de nuevas res-
ponsabilidades, que generen la
formacién del educando. Su fin es
la calidad de educacién que reci-
ben los estudiantes, a través de la
medicacién pedagdgica de los di-
rectivos y docentes, haciendo uso
de todas las herramientas innova-
doras en el aula.

Se puede decir que la gestién pe-
dagégica incluye competencias
generales creando equidad en el
servicio que ofrecen los docentes,
también incluye competencias es-
pecificas del conocimiento propios
del lugar del educando (Guerre-
ro Botto, 2018). En este tipo de
gestién es donde se concentra la
gestién educativa en su conjunto,
en virtud de que relaciona las for-
mas en que el maestro realiza los
procesos de ensefianza aprendiza-
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ie; convirtiendo el curriculum en
proyecto educativo pedagdgico
eficiente, actuando de la siguiente
forma: Evaluacién de los apren-
dizajes; Interacciéon con los edu-
candos y padres de familia para
garantizar un aprendizaje de los
primeros; esto quiere decir que la
gestion se convierte en una gestiéon
para el aprendizaje (SEPM, 2010).

Esta dimensién incluye compe-
tencias pedagdgicas, didécticas y
todo el proceso educativo; su fin
primordial es la ensefianza apren-
dizaje de manera eficiente y eficaz,
utilizando el curriculo, contenidos
y las herramientas de evaluacién
de los aprendizajes (Cano et al.,

2006).

Para ello, el gestor pedagdgico
necesita organizar la accién edu-
cativa que desarrolle las compe-
tencias que integren habilidades,
conceptos, actitudes y destrezas de
los estudiantes a través de:

- Conocer y aplicar procedimien-
tos de diversificaciéon y adecua-
cién curricular del centro edu-
cativo;

- Tener capacidad de identificar y
organizar la evaluacion de los
elementos técnicos del proceso
de aprendizaje, innovacion, tex-
tos y materiales educativos.
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- Manejar adecuadamente las
técnicas, procedimientos de
supervisién, evaluacién educa-
tiva; conocer y aplicar técnicas
o procedimientos que fomenten
la motivacién y actualizacién
docente.

3 Metodologia

La investigacién se estructurd con
dos variables: liderazgo y ges-
tién escolar; siguiendo a Sdnchez
(2003) se asumié que “las dimen-
siones son aquellos rasgos que fa-
cilitardn una primera divisiéon den-
tro del concepto” (p. 64). En cada
una de las variables del estudio, se
organizé de la siguiente forma:

a) Liderazgo: Se operativizé con
los dimensiones: liderazgo co-
rrectivo o evitador, liderazgo
transformacional, liderazgo
transaccional y liderazgo peda-
gbgico, mismas que se agluti-
naron en la variable liderazgo.

b) Gestién escolar: fue desarrolla-
do con las dimensiones: gestién
institucional, gestién curricular,
gestiéon del clima escolar y ges-
tién pedagdgica, los cuales se
agruparon en la variable ges-
tion escolar.

La indagacién, se llevé a cabo con
maestros y maestras que laboran
en el nivel educativo preprimaria y

Ano 10 - Edicion 213 - septiembre / 2021

primaria de la Coordinacién Téc-
nico Administrativa No. 08-01-01
en el municipio de Totonicapdn.
El problema principal de la inves-
tigacién fue: eCudl es la relacion
entre estilo de liderazgo y gestion
escolar en directores de los niveles
preprimario y primario de escuelas
publicas adscritas a la Coordina-
cién Técnico Administrativa No.
08-01-01 en el municipio de To-
tonicapdn?

En tanto, los problemas especificos
del estudio fueron los siguientes:

- ¢Qué tipo de liderazgo ejerce
el director en la gestién esco-
lar en los niveles preprimario y
primario de escuelas publicas
adscritas a la Coordinacién
Técnico Administrativa No. 08-
01-01 en el municipio de Toto-
nicapdn?

- ¢En qué medida se relacionan
los tipos del liderazgo y gestién
escolar de los directores en los
niveles preprimario y primario
de escuelas publicas adscritas
a la Coordinacién Técnico Ad-
ministrativa No. 08-01-01 en el
municipio de Totonicapdn?

- 2Cudl es el alcance entre el li-
derazgo y gestion escolar de los
directores en los niveles prepri-
mario y primario de escuelas
pUblicas adscritas a la Coordi-
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nacién Técnico Administrativa
No. 08-01-01 en el municipio
de Totonicapdn?

- 2Cudl es el modelo que expli-
ca la relacién entre liderazgo
y gestién escolar de los direc-
tores en los niveles preprimario
y primario de escuelas pUblicas
adscritas a la Coordinacién
Técnico Administrativa No. 08-
01-01 en el municipio de Toto-
nicapdn?

En todo trabajo de investigacién
son imprescindibles los objetivos,
ya que indican lo que se espera de
la investigacién y definen la forma
en que se alcanzard el resultado.
Al momento de plantear un obje-
tivo se determiné la meta a la que
se aspira llegar mediante la in-
vestigacién. Desde luego se debe
tener ciertas cualidades como la
claridad y la precisién.

Para el estudio se establecié como
objetivo general: Determinar la
relacion de liderazgo y gestién es-
colar en directores en los niveles
preprimario y primario de escuelas
publicas adscritas a la Coordina-
cién Técnico Administrativa No.
08-01-01 en el municipio de To-
tonicapdn.

Definido el objetivo general, se
pasé a los objetivos especificos,
los cuales orientaron todas las ac-
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ciones realizadas en las etapas de
la investigacién, fueron evaluados
en cada paso para conocer los
distintos niveles de los resultados;
estos objetivos fueron los siguien-
tes:

- Establecer los tipos de lideraz-
go que ejerce el director en la
gestion escolar en los niveles
preprimario y primario de las
escuelas publicas adscritas a la
Coordinacién Técnico Adminis-
trativa No. 08-01-01 en el mu-
nicipio de Totonicapdn.

- Relacionar los tipos del lide-
razgo y gestion escolar de los
directores en los niveles prepri-
maria y primario de escuelas
publicas adscritas a la Coordi-
nacién Técnico Administrativa
No. 08-01-01 en el municipio
de Totonicapén.

- Identificar el alcance entre el li-
derazgo y gestién escolar de los
directores en los niveles prepri-
mario y primario de las escuelas
publicas adscritas a la Coordi-
nacién Técnico Administrativa
No. 08-01-01 en el municipio
de Totonicapdn.

- Identificar el modelo de lideraz-
go, gestién curricular y peda-
gégica de los directores en los
niveles preprimario y primario
de escuelas puUblicas adscritas
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a la Coordinacion Técnico Ad-
ministrativa No. 08-01-01 en el
municipio de Totonicapén.

Establecidos los objetivos se pro-
cedié a definir la hipétesis del
estudio, dada la importancia que
tiene enlazar la teoria y la obser-
vacién; su importancia radica en
orientar el rumbo de la investiga-
cién al sugerir los pasos y procesos
que deben darse en la bisqueda
del conocimiento. Como sefalan
Herndndez Sampieri, Ferndmdez
Collado, & Baptista Lucio (2010)
“Consiste en establecer guias pre-
cisas hacia el problema de investi-
gacién.” (p. 79).

La hipdtesis general del estudio
que se planteé fue: Con un ade-
cuado liderazgo y gestién escolar
de directores hay incidencia signi-
ficativa en los niveles preprimario
y primario de las escuelas pdblicas
adscritas a la Coordinacién Téc-
nico Administrativa No. 08-01-01
en el municipio de Totonicapdn.

De alli surgieron las hipétesis ope-
rativas, que son:

H1. Existen varios tipos de lideraz-
go que ejercita el director en la
gestién escolar en los niveles
preprimario y primario de es-
cuelas publicas adscritas a la
Coordinacién Técnico Adminis-
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trativa No. 08-01-01 en el mu-
nicipio de Totonicapdn.

H2. Existe relacién directa entre
los tipos del liderazgo y gestiéon
escolar de los directores en los
niveles preprimario y primario
de escuelas publicas adscritas
a la Coordinacién Técnico Ad-
ministrativa No. 08-01-01 en el
municipio de Totonicapdn.

H3. Existe relacién directa del al-
cance del liderazgo y gestion
escolar de los directores en los
niveles preprimario y primario
de escuelas publicas adscritas
a la Coordinacién Técnico Ad-
ministrativa No. 08-01-01 en el
municipio de Totonicapdn.

H4. Existe relacion causal entre
liderazgo, gestién curricular y
pedagdgica de los directores en
los niveles preprimario y prima-
rio de escuelas publicas adscri-
tas a la Coordinacién Técnico
Administrativa No. 08-01-01

en el municipio de Totonicapdn.

Como instrumentos de recoleccién
de datos se usd el cuestionario; se
formularon 62 preguntas de selec-
cién multiple a escala Liker, todas
relacionadas con los objetivos, las
hipotesis y por ende de las varia-
bles e indicadores de investigacién
agrupados por ocho dimensiones.
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La encuesta se les aplicé a los do-
centes para evaluar la funcién de
los directores de escuela a través
del Google Forms.

Los datos obtenidos fueron proce-
sados convenientemente por Sf-
tware SPSS version 25 y Excel; los
cuales se interpretéd para la redac-
ciéon del informe.

En relacién con el tipo y disefo de
investigacién, se tuvo un enfoque
cuantitativo para el contraste con
la hipotesis, lo que guié la recolec-
cién de datos, base de la mediciéon
numérica y el andlisis estadistico
de la informacién recogida por el
instrumento.

Tabla 1
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4 Discusion de
resultados

Los datos estadisticos descriptivos
generados por las dimensiones
que justifican las variables del es-
tudio ofrecen el detalle de las he-
rramientas para definir elementos
bdsicos en la toma de decisiones
como la media y la desviacién es-
tédndar, en tanto que, el error es-
tandar permite medir la desviacién
estandar. Estos estadisticos permi-
tieron a facilitar la comprensién de
la informacién cuantitativa gene-
rada. En este apartado se sintetiza
la informacién para llegar a con-
clusiones.

4.1 Variable |, liderazgo

Comparacién de las dimensiones
analizadas con los 146 encuesta-
dos para la variable No. |, se ob-
tuvieron los datos que contiene la
siguiente tabla:

Comparacion de dimensiones de la variable liderazgo

ndice

Error estandar de

Dimension Media Desviacion estandar . .
asimetria
V1_DIM 1: LCE 35.65 8.838 0.201
V1_DIM 2: LTRANFOR 55.58 10.598 0.201
V1_DIM 3: LTRANSAC 32.10 6.170 0.201
V1_DIM 4: LP 15.88 3.579 0.201

Fuente: elaboracién propia
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411 Interpretacion

Al comparar las medias de la va-
riable |, se encuentra que no hay
diferencia estadisticamente signi-
ficativa. Es decir, segin los datos
analizados en estas cuatro dimen-
siones de la variable del Lideraz-
go, coinciden en sus respuestas
vertidas en el instrumento de in-
vestigacién, relacionado con las
dimensiones de: Liderazgo correc-

Tabla 2
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tivo o evitador, Liderazgo transfor-
macional, Liderazgo transaccional
y Liderazgo pedagégico.

4.2 Dimension Il. Gestion
Escolar

Comparacién de las dimensiones
analizadas con los 146 encuesta-
dos para la variable No. II, se ob-
tuvieron los datos que contiene la
siguiente tabla:

Comparacion de dimensiones de la variable gestion escolar

Dimension Media
V2_DIM 1: Gl 23.86
V2_DIM 2: GCURRI 32.97
V2_DIM 3: GCLI 8.18
V2_DIM 4: GP 42.77

Desviacién estandar Error estandar de

asimetria
5.911 0.201
10.598 0.201
1.718 0.201
6.849 0.201

Fuente: elaboracién propia

4.21 Interpretacion

Al comparar las medias de la va-
riable Il, se encuentra que no hay
diferencia estadisticamente signi-
ficativa. Es decir, segun los datos
analizados en estas cuatro dimen-
siones de la variable del Lideraz-
go, coinciden en sus respuestas
vertidas en el instrumento de in-
vestigacién, relacionado con las
dimensiones de: gestién institucio-
nal, gestién curricular, gestién del

clima escolar y gestién pedagégi-
ca.

El estudio tuvo como propdsito
demostrar o desmentir la relacién
de Lliderazgo educativo y Gestion
escolar lo que permitié verificar
los resultados de la investigacion
que se realizé con los 146 direc-
tores de la Coordinacién Técnico
Administrativa Distrito No. 08-01-
01, de las escuelas oficiales de la
cabecera municipal Totonicapdn.
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Los resultados de las encuestas
realizadas a la muestra de los 146
directores de escuelas, y segin la
estadistica descriptiva, se utiliza-
ron para analizar los factores que
influyen en el liderazgo y la ges-
tién, histograma, prueba de nor-
malidad, el Gréfico Q-Q normal,
gréfica Q-Q normal sin tendencia
y diagrama de caja. Los cuales
permitieron resumir y presentar el
conjunto de datos recabados me-
diante una combinacién de des-
cripciones tabuladas y graficadas,
para evidenciar los datos que se
pretende justificar segin los obijeti-
vos de la investigacién.

4.2.2 Analisis factorial

Con el andlisis factorial se utilizé
la Prueba KMO vy Bartlett, tenien-
do en cuenta el sefalamiento de
Ferndndez (2011) en el sentido de
que,

Tabla 3
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es precipitado tomar el indi-
ce KMO como Unica medida
de adecuacién de la muestra
a las hipétesis del modelo de
andlisis Factorial, sobre todo si
hay un pequefio de variables
consideradas.

Para tomar la decisién de eliminar
una variable del estudio es acon-
sejable complementar la informa-
cién con otras fuentes: las comu-
nalidades de cada variable, los
residuos del modelo, e interpretar
los factores obtenidos. (p. 8)

El andlisis factorial es un méto-
do de reduccién estadistica que
tienen como obijetivo explicar las
posibles correlaciones entre ciertas
variables. Utilizando este método
se logrd los siguientes resultados:

4.3 Variable No. | Liderazgo

Adecuacion de muestreo de la variable liderazgo

Dimension
V1_DIM 1: LCE
V1_DIM 2: LTRANFOR
V1_DIM 3: LTRANSAC
V1_DIM 4: LP

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacioén de muestreo

0.902
0.949
0.912
0.851

Fuente: elaboracién propia
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Con la Medida Kaiser-Meyer-OlI-
kin, aplicada a las dimensiones
de la variable |, todos indican que
son mayores que 0.5. Evidencia
que la estructura de correlacion
entre las dimensiones es fuerte,
dado que sus correlaciones entre
pares de variables son explicadas
entre otras variables. Segin Za-
mora Mufoz, Monruy Cazorla, &

Tabla 4
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Chavez Alvarez (2010), debe ser
cercana a uno, y cualquier caso
superior a 0.6 para ser adecuada.
Sin embargo Kaiser-Meyer-Olkin,
citado por Ferndndez (2011), pro-
pone: KMO = 0,75, bien; KMO
> 0.50, aceptable y KMO < 0.5,

es inaceptable.

4.4 \Variable No. Il Gestion
escolar

Adecuacion de muestreo de la variable gestion escolar

Dimension
V2_DIM 1: Gl
V2_DIM 2: GCURRI
V2_DIM 3: GCLI
V2_DIM 4: GP

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo

0.899
0.912
0.500
0.914

Fuente: elaboracién propia

Similar tendencia se aprecia con
las dimensiones de la variable I,
que al aplicarle la Medida Kai-
ser-Meyer-Olkin, la mayoria de
los indices son mayores que 0.5,
evidencia que la estructura de co-
rrelacién entre las dimensiones es
fuerte, porque que sus correlacio-
nes entre pares de variables son
explicadas entre otras variables.
Sin embargo, en esta variable la
dimensién No. 3 evidencia que
estd en el punto aceptable

4.5 Comunalidades de los

datos

Partiendo de ese principio tedrico
de los resultados que se obtuvie-
ron se realizé el andlisis de las co-
munalidades, respecto de las cua-
les Ferndndez (2011), sefala que
si: “Las comunalidades son muy
altas, lo que implica que todas las
variables estdn muy bien represen-
tadas en el espacio de los facto-
res” (p. 27).
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Estos fueron los resultados de la
taba de comunalidades de las di-
mensiones 1, 2, 3 y 4 de la va-
riable liderazgo, de igual manera
para las dimensiones 1, 2, 3,y 4
de la variable gestiéon escolar. Con
lo que se concluye que todas las
variables analizadas en las dos
dimensiones estuvieron muy bien
representadas en el espacio de los
factores.

Segun los datos del estudio Unica-
mente en la dimensién 1 Liderazgo
correctivo o evitador se encontré
dos componentes que logran ex-
plicar la mayoria de las varianzas.
En tanto que el resto de las dimen-
siones, tanto de la variable lide-
razgo como la de gestién escolar,
Unicamente un componente logréd
explicar la varianza de los datos
originales. Con el cual se concluye
que son valores que pueden consi-
derar como buenos.

En las comunalidades su estructu-
ra factorial no estd muy clara en
principio, dado que hay diversos
factores que comparte variables,
por lo que se utilizé la matriz de
componentes, Varianza total ex-
plicada estadisticos que ayudé a
identificar los factores que explican
una variedad de resultados. Y con
el propdsito de clarificar la estruc-
tura factorial sin perder su poder
explicativo, se realizdé la rotacion
de ejes con el método Varimax,
con lo que se logré simplificar los
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factores optimando la solucién por
columna y se produjo la matriz de
componentes y las comunalidades
no varian.

4.6 Comprobacion de las
hipotesis

Para dar respuesta a los objetivos
e hipotesis de la investigacién, se
utilizé la prueba de normalidad de
Kolmogorov-Smirnov, para realizar
el andlisis y la verificacién de cada
una de las coordinaciones estadis-
ticas empleadas. Se concluye que
hay evidencia estadistica suficiente
para demostrar que en todas las
dimensiones, los datos no se ajus-
tan a una distribucién normal. Los
datos se presentan con las siguien-
tes tablas.

En tanto que las dimensiones del
liderazgo transformacional, lide-
razgo transaccional, liderazgo
pedagdgico de la variable lideraz-
go, asi como los datos de las di-
mensiones de gestion institucional,
gestion curricular, gestién del cli-
ma escolar y gestién pedagdgico
estadisticos de la variable gestion
escolar se demostré que la Signifi-
cacién asintética bilateral (p valor)
es menor que 0.05, con lo que se
sustenta que no se acepta la hipé-
tesis nula, dado que los datos no
se ajustan a una distribucién nor-
mal.
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Tabla 5
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
V1_DIM 1: LCE .066 146 .200° 973 146 .005
V1_DIM 2: LTRANFOR .087 146 .009 .948 146 .000
V1_DIM 3: LTRANSAC .100 146 .001 .940 146 .000
V1_DIM 4: LP 125 146 .000 915 146 .000
V2_DIM 1: GI 128 146 .000 .930 146 .000
V2_DIM 2: GCURRI 17 146 .000 .922 146 .000
V2_DIM 3: GCLI .183 146 .000 .875 146 .000
V2_DIM 4: GP 154 146 .000 .891 146 .000

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Fuente: elaboracién propia

Con estos datos estadisticos se
evidencia que Unicamente en la
dimensién No. 1 de la variable
liderazgo se acepta la hipétesis
nula HO, dado que la significacién
asintética bilateral del (p valor) es
mayor que 0.05, los datos se ajus-
tan a una distribucién normal. En
tanto que el resto de las dimensio-
nes sus datos no se ajustan a una
distribucién normal por lo que se
aprueban las hipétesis alternativas
especificas.

H1. Existen varios tipos de lideraz-
go que ejercita el director en la
gestién escolar en los niveles
preprimario y primario de es-
cuelas publicas adscritas a la
Coordinaciéon  Técnico  Admi-
nistrativa No. 08-01-01 en el
municipio de Totonicapdn. Se
aprueba parcialmente.

H2. Existe relacién directa entre
los tipos del liderazgo y gestién
escolar de los directores en los
niveles preprimario y primario
de escuelas publicas adscritas
a la Coordinacién Técnico Ad-
ministrativa No. 08-01-01 en el
municipio de Totonicapdn.

H3. Existe relacion directa del al-
cance del liderazgo y gestién
escolar de los directores en los
niveles preprimario y primario
de escuelas puUblicas adscritas
a la Coordinacién Técnico Ad-
ministrativa No. 08-01-01 en el
municipio de Totonicapdn.

H4. Existe relacién causal entre
liderazgo, gestién curricular y
pedagdgica de los directores en
los niveles preprimario y prima-
rio de escuelas publicas adscri-
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tas a la Coordinaciéon Técnico
Administrativa No. 08-01-01

en el municipio de Totonicapén.

Al aceptar las cuatro hipétesis al-
ternativas del estudio, se concluye
que se acepta la hipétesis general
alternativa H1 del estudio “Con un
adecuado liderazgo y gestiéon es-
colar de directores hay incidencia
significativa en los niveles prepri-
mario y primario de las escuelas
publicas adscritas a la Coordina-
cién Técnico Administrativa No.
08-01-01 en el municipio de To-
tonicapén”.

Conclusiones

En esta seccién, se dan a cono-
cer las conclusiones del estudio,
las que se hacen en relacién a los
objetivos especificos y general del
estudio, asi mismo de las hipétesis
a partir de los datos obtenidos en
la investigacion.

Conclusion en relacion a los
objetivos especificos:

El objetivo No. 1 de la tesis, sefa-
la: Establecer los tipos de liderazgo
que ejerce el director en la gestion
escolar en los niveles preprimario
y primario de las escuelas pUblicas
adscritas a la Coordinacién Téc-
nico Administrativa No. 08-01-01
en el municipio de Totonicapén.
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Al realizar el andlisis de los resul-
tados de la estadistica descriptiva
de las dimensiones Liderazgo co-
rrectivo o evitador, asi como el del
liderazgo transformacional, des-
cribe que los datos recolectados y
organizados, se presenté adecua-
damente, se realizé el andlisis e in-
terpretacién parcial de la variable

Ademds, con el andlisis factorial
se logré evidenciar que los facto-
res que explican la variable, que
fueron resultados de las diferentes
pruebas, logré reducir la dimen-
sién de los datos en cuestion.

En tanto que el Objetivo No. 2,
indica: “Relacionar los tipos del
liderazgo y gestién escolar de los
directores en los niveles preprima-
ria y primario de escuelas publicas
adscritas a la Coordinacién Téc-
nico Administrativa No. 08-01-01
en el municipio de Totonicapdn”.

Luego de observar los resultados
de la estadistica descriptiva de las
dimensiones liderazgo transac-
cional y liderazgo pedagdgico,
se describié los datos que fueron
recolectados y organizados, por lo
que presenté adecuadamente y se
realizé el andlisis e interpretacion
parcial de la variable 1.

Ademds, con el andlisis factorial
se logré evidenciar que los facto-
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res que explican la variable, fueron
resultado de diferentes pruebas,
que lograron reducir la dimensién
de los datos en cuestién.

El objetivo No. 3 del trabajo de te-
sis, es: “ldentificar el alcance entre
el liderazgo y gestién escolar de
los directores en los niveles prepri-
mario y primario de las escuelas
pUblicas adscritas a la Coordina-
cién Técnico Administrativa No.
08-01-01 en el municipio de To-
tonicapén”.

Segun los resultados de la estadfs-
tica descriptiva de las dimensio-
nes gestion institucional y gestién
curricular, se representaron los
datos que fueron recolectados vy
organizados, por lo que presen-
t6 adecuadamente y se realizé el
andlisis e interpretacién segin las
variables sefialadas.

Mientras que con el andlisis fac-
torial se logré evidenciar que los
factores que explican en parte la
variable Il, fue resultado de dife-
rentes pruebas, que se logré re-
ducir la dimensién de los datos en
cuestion al comparar magnitudes
de los coeficientes de correlacion
parcial, de forma que cudnto mds
pequefio sea su valor, mayor seré
el valor de los coeficientes de co-
rrelacion parcial.
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Finalmente, el objetivo No. 4 del
estudio, es: Identificar el modelo
de liderazgo, gestion curricular y
pedagdgica de los directores en
los niveles preprimario y primario
de escuelas publicas adscritas a la
Coordinacién Técnico Administra-
tiva No. 08-01-01 en el municipio
de Totonicapén.

De acuerdo con los resultados de
la estadistica descriptiva de las di-
mensiones gestion del clima esco-
lar y de la gestién pedagdgica se
representd los datos recolectados
y organizados, por lo que presen-
taron adecuadamente y se realizd
el andlisis e interpretacién segin
las variables sefaladas.

En tanto que para el andlisis fac-
torial se logré evidenciar que los
factores que explican en parte la
variable I, fueron resultado de
diferentes pruebas, que se logré
reducir la dimensién de los datos
para comparar las magnitudes de
los coeficientes de correlacién par-
cial, dado que cuénto mds peque-
fio es el valor, mayor es el valor
de los coeficientes de correlacién
parcial.

El objetivo general de la investi-
gacién es: Determinar la relacién
de liderazgo y gestion escolar en
directores en los niveles preprima-
rio y primario de escuelas pUblicas
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adscritas a la Coordinacién Téc-
nico Administrativa No. 08-01-01
en el municipio de Totonicapén.

Después de realizar el andlisis y
mostrar los resultados de las co-
rrelaciones estadisticas planteadas
en el trabajo de tesis, las conclu-
siones a que se llegd son basadas
en los resultados de la prueba no
paramétrica Kolmogorov-Smirnov
(K-S), cuantificacién que permitié
medir el grado de concordancia
que existente entre la distribucion
del conjunto de datos y la distri-
bucién teérica especifica, en don-
de se comprobé que la dimension
uno se distribuye normalmente, lo
que hizo que se acepta parcial-
mente la hipétesis especifica No.
uno. En tanto, que las hipdtesis
dos, tres, cuatro y la general fue-
ron aceptados.

La sintesis se presenta de la si-
guiente manera:

1. Existen varios tipos de lideraz-
go que ejercita el director en
la gestién escolar en los niveles
preprimario y primario de es-
cuelas publicas, que inciden en
el rendimiento de los alumnos.

2. Existe relacién directa entre los
tipos del liderazgo y gestién es-
colar de los directores en los ni-
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veles preprimario y primario de
escuelas publicas, que inciden
en el rendimiento de los alum-
nos.

3. Existe relacién directa del al-
cance del liderazgo y gestion
escolar de los directores en los
niveles preprimario y primario
de escuelas publicas, que in-
ciden en el rendimiento de los
alumnos.

4. Existe relacién causal entre li-
derazgo, gestiéon curricular y
pedagdgica de los directores
en los niveles preprimario y pri-
mario de escuelas publicas, que
inciden en el rendimiento de los
alumnos.

Queda sustentado, por ahora, que
el liderazgo y gestién escolar de
directores incide significativamente
en el rendimiento de los alumnos
en los niveles preprimario y prima-
rio de las escuelas publicas ads-
critas a la Coordinacién Técnico
Administrativa No. 08-01-01 en el

municipio de Totonicapén.

Los modelos estadisticos, como:
estadistica descriptiva, andlisis fac-
torial y la prueba no paramétrica
de Kolmogorov-Smirnov (K-S), son
de gran utilidad para realizar es-
tudios ya que permiten tomar de-
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cisiones que repercutan en el pro-
ceso de ensefianza aprendizaje de
los estudiantes en el nivel primario
que estudian en el sector oficial.
Con la presente investigacién no
se pretende cambiar paradigmas
existentes de liderazgo y gestién
escolar con los directores de las
escuelas publicas. Lo que se bus-
ca en si, es abrir un debate aca-
démico para fomentar e impulsar
futuras investigaciones relaciona-
das con el tema en cuestién, de
tal manera, que la muestra sea
mucho mayor y se pueda abarcar
ofros distritos a efecto de genera-
lizar con propiedad pruebas esta-
disticas.

Recomendaciones

Dada la reflexion y las evidencias
de los hallazgos con el estudio del
liderazgo y gestién escolar en di-
rectores de preprimario y primario
de escuelas publicas del municipio
de Totonicapén, a la Coordina-
cién  Técnico-Administrativa No.
08-01-01 se le hace las siguientes
recomendaciones:

1. Disefar un programa de capa-
citacién dirigido a los directores
de escuelas publicas para desa-
rrollar los conocimientos sobre
los diferentes tipos de liderazgo
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que deben ejercer, a efecto de
que la gestién escolar tenga in-
cidencia en el rendimiento de
los alumnos en los niveles pre-
primario y primario.

. Garantizar, a través de instru-

mentos adecuados, la capa-
citaciéon de los directores de
escuelas en relacién con los
diferentes tipos de liderazgo
en los niveles preprimario y
primario de escuelas publicas,
buscando incidir en la gestién
escolar para mejorar el rendi-
miento de los alumnos.

. Crear un programa en Google

Form para el distrito Coordi-
nacién Técnico Administrativa
No. 08-01-01, que registre el
alcance del liderazgo y gestion
escolar de los directores en los
niveles preprimario y primario
de escuelas puUblicas, que in-
cida en el rendimiento de los
alumnos.

. Fomentar un modelo de lide-

razgo, gestién curricular y pe-
dagdgica con los directores en
los niveles preprimario y prima-
rio de escuelas publicas para
garantizar el rendimiento de los
alumnos.
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