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Resumen

El presente trabajorecoge diversos puntos de vistaecondémicos del sector
energéticoenespecificodelaindustriaquimicaocurridosenlaultimadécada
en México, los cuales estan relacionados con la economia mexicana, que
vandesdeelpensamientoeconédmicoqueconsiderabanlageneraciéndela
energiadelacompafiadeelectricidadcomomonopolionatural. Actualmente
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mercado competitivo.
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Abstract

This work collects various economic points of view of the energy sector,
specificallythe chemicalindustry thatoccurredinthelastdecadein Mexico,
whicharerelatedtothe Mexicaneconomy,rangingfromeconomicthinkingthat
consideredthegenerationofenergyfromtheelectricitycompanyasanatural
monopoly. Currently there are different points of view about the role of the
chemicalindustryamonglegislators,regulators,industryanalystsandeconomists
as it is a competitive market.
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Origen de los energéticos y sus diferentes
formas de manifestarse

esde sus origenes el hombre comenzé a vivir uti-

lizando los recursos naturales y energéticos pro-

cedentes del medio. El progreso de sus técnicas
desde su forma basica hasta las mas complejas le han
permitido adaptarse al medio y dominar gran parte de
este, en su forma de extraccion y exploracién y explota-
cion de los recursos; frente a estos contrastes, la sociedad
vive momentos de incertidumbre como pueden ser con-
flictos bélicos por el dominio de un territorio, teniendo
como objetivo principal el dominio social. A pesar del dafo
que hacen a la sociedad y al medio, se siguen explotando
regiones con extracciones excesivas o mas que suficien-
tes.

Con el uso del carbén mineral a la explotacién, con esto se
se establecieron estrategias para  dictaron leyes que perjudicaron
impulsar un nuevo desarrollo en la mayoria de los casos a la
enfocado en la sociedad; siendo sociedad.

la clase obrera la que se dedica
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En el proceso de acumulacién
de capital surgen los obreros
como generadores y creadores de
riqueza, con la politica se obtenian
mayores ganancias, las cuales
fueron a para a manos privadas
lo que se le llamé capitalismo
cuyo propdsito, entre otros, era el
dominio social y econémico de la
humanidad; en esta etapa surge
un recurso energético diferente a
los obtenidos décadas anteriores:
el petréleo, se emplean nuevos
métodos y mds efectivos para
explotar en forma extraordina-
ria los recursos naturales y al
hombre, que pueden ser politicas,
a estimular la irracionalidad de la
explotacién productiva.

En todo sistema solar actta una
fuerza que se mantiene sobre la
masa fisica, estd compuesta por
diferentes elementos quimicos
concentrados en un espacio
limitado, en el tiempo y en el
espacio existen movimientos im-
perceptibles a simple vista y otros
no perceptibles, sin embargo
esto  implica un incremento
de la densidad de los dtomos
concentrados.

Una parte de la sociedad define a
la energia como la capacidad que
posee la materia de transformar-
se y cuando se trasforma se libera
energia. Con esto podemos decir
que el trabajo y la energia tienen
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un equivalente, el cual se puede
medir: Newtons-Joule.

Los Newtons-Joule son medidas
que cuantifican una parte del
trabajo y el trabajo se rige bajo
el principio de conservacién
de la energia, las formas més
comunes de manifestase son:
energia estdtica, cinética, quimica,
nuclear, dindmica, electromagnéti-
ca, potencial.

Politicas energéticas en
el sector energético

Algunos filésofos de la Grecia

antigua  mencionaron que el
hombre por naturaleza  era
politico, concebida la politica

como el arte de administrar en
forma justa y equitativa la riqueza
social. Aunque el esclavismo fue
la etapa de desarrollo en la que
surge la propiedad privada de
los medios de produccién, no se
descarta la posibilidad de que en
la comunidad primitiva se hayan
empleado  politicas  productivas
energéticas y por lo tanto las
primeras  divisiones sobre el
trabajo.

El hombre empezé a buscar la
forma de liberarse pero era indtil,
el periodo de cambio inicié con
los excedentes en la produccién
obtenida por los prisioneros de
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instituciones sociales, apropiados
por los dirigentes de politicas que
convertian en leyes sus mandatos,
con los excedentes petroleros
se avanza e inicia la revolucion
tecnolégica en el sector productivo.

Por otro lado se establecieron
politicas tendientes a engrosar las
filas de las factorias de algunos
paises; el carbén, elemento clave
para el desarrollo industrial; el
hombre, elemento necesario en
el funcionamiento de la industria.
Se elaboran politicas de apoyo y
fomento a las factorias; ademds
las tierras eran explotadas para
beneficio industrial transcurriendo
asi la vida social y la explotacion
energética hasta llegar el boom
petrolero.

Los precios de los energéticos fosiles
se fijaron con base en las politicas
donde el costo de extraccién, estos
pozos se ubicaban en Estados
Unidos, suscitdndose una escasez
de energéticos fésiles en los
paises capitalistas, quienes tenian
monopolizada la explotacién de
los yacimientos en los albores
de la segunda guerra mundial.
La fusidon de la siete hermanas,
como se les conocié en los afos
noventa a la fusién de dos a cinco
empresas petroleras, que fijaban
el precio del petrdleo a escala
mundial por medio de politicas de
sobreconsumo.
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Posteriormente, entre 1940 vy
1980, el precio de los hidro-
carburos se fij6 de acuerdo con
los costos de produccién de
Medio Oriente, el problema de
dependencia empeord por parte
de los paises en vias de desarrollo
a finales de los cincuenta, cuando
las siete hermanas participan en
el mercado en forma indepen-
diente se da inicio al dominio de
las trasnacionales en el mercado
mundial de los energéticos;
basado en politicas de inversion
directa para explotar el energético,
en 1972 las empresas lideres en
el mercado de energéticos habian
invertido 69,823 millones de
délares provocando un aumento
en la oferta del energético, la cual
superaba la demanda generando
un aumento en el consumo y una
baja en su precio. Con esta medida
se pretendia ganar mercados
valiéndose del dumping y de la ley
de Say.

Sin embargo en los albores de
1979 las reservas mundiales
ascendieron a 4 billones 70. M.N.
de 1; lo que significo nuevamente
una baja en el precio, con esto
inicia una politica orientada a la
producciéon de bienes duraderos
por medio de una disminucién de
precios en las tarifas de energia
eléctrica de las empresas.
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Las instituciones en
el sector eléctrico
mexicano

La era de la electricidad comenzé
en México poco después de que
diera inicio en Estados Unidos
y Europa. En México la energia
eléctrica, el petréleo y las vias de
comunicacién jugaban un papel
importante al iniciar el siglo XX.
La energia eléctrica se usd para
alumbrar minas, para el funciona-
miento de motores y para telares
para incrementar la produccién y
productividad.

La red eléctrica surge en 1879 con
la instalacion de la industria textil
conocida como la Americana en
la ciudad de Leén Guanajuato,
la cual mantuvo una plata de
generacién eléctrica; la compaiia
mexicana de gas y luz eléctrica
se hizo cargo del alumbrado
publico residencial en la capital
de la repUblica mexicana. Al inicio
de la era eléctrica en México, la
regulacién era a nivel regional,
el gobierno buscaba un control
completo de todos los recursos
hidraulicos.

Entre los afios 1891 y 1900 la
inversion bruta fue en promedio de
275 millones de délares en Estados
Unidos, los cuales se canalizaron a
las plantas generadoras de ingreso
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para el periodo 1902-1906,
cinco  compaffas  britanicas,
canadienses y norteamericanas
ingresaron a la generacién en
México las cuédles proporcionaron
energia durante 40 afos. Las re-
percusiones financieras en el uso
de combustibles, de renovacién
y crecimiento del parque del
conjunto de termoeléctricas, en
los afos setenta se produjo una
mejora en el funcionamiento al
verse una disminucién del 10.5 %
en el consumo especifico eléctrico,
paralelamente la eficiencia de
generacién aumenté de 26.9 % a
30 % acelerédndose el proceso en
la segunda mitad.

En los afios ochenta se considerd
como opcién a los recursos por
el lado de la demanda como el
ahorro de energia como alternativa
a la politica de generacién, por
esta razén se creé la Comisidn
Nacional para el Ahorro de
Energia, el plan de modemizacién
energética emitido por el gobierno
de Salinas establece las lineas
generales para que la industria
eléctrica cumpliera con los reque-
rimientos de disponibilidad del
servicio; en la nueva etapa del
desarrollo industrial y comercial
se demandaria, en la década de
los noventa, energia y calidad del
servicio.
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La politica del gobierno
de Lopez Obrador

La nueva administracion
encabezada por Lépez Obrador
comenzé el combate a las
tomas clandestinas de los ductos
propiedad de PEMEX, que crecieron
de una forma exponencial durante
lo administracién que lideraba
Pefa Nieto (Morales, 2020).

En el mes de diciembre de 2018,
cuando el pafs se encontraba
debatiendo sobre la idoneidad
de la constitucién de la Guardia
Nacional, el presidente de la
Republica echando mano del
ejército, de acuerdo con Guerrero
(como se cité en Morales, 2020),
disminuyé en un 86% el robo del
combustible en tres meses.

las  acciones que  buscan
encaminar el rumbo de Pemex vy
erradicar su corrupcién muestran
que el sector energético es
prioridad para el gobierno actual,
con el objetivo de disminuir el
robo del combustible y restituir
el patrimonio de la empresa. Las
estimaciones del gobierno indican
que lo recuperado en combustibles
robados equivale a 40 mil millones
de pesos a finales de marzo de
2019 (Morales, 2020).
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Enlocorrespondientealoscontratos
otorgados por la administracién
de Pena Nieto para exploraciéon
y extraccién, el actual gobierno
los ha respetado en términos de
su vigencia; sin embargo fueron
suspendidas las nuevas rondas
y subastas contempladas en el
Plan Quinquenal del gobierno
anterior. El  gobierno  prefirié
asignar de forma directa los
contratos a particulares o echar
mano del sistema de “licitaciones
restringidas”, donde es el gobierno
federal quien decide seleccionar
a los concursantes, como fue el
caso de la refineria de Dos Bocas

(Morales, 2020).

El sector quimico en la
administracion de Pefna
Nieto

Debido al fracaso de la admi-
nistracion de Felipe Calderén,
que buscaba detener la caida
de la produccién de petréleo, la
disminucién de las importaciones
de gasy proliferos, en los inicios de
la gestién de Enrique Pefia Nieto, el
PRI convocé a una coalicién de los
partidos politicos més importantes
del pais, que seria conocida como
“Pacto por México”, y tenia como
principal meta el atender una
serie de prioridades, entre las que
destacaba un reforma estructural
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del sector energético, que fuera
capaz de permitir el aporte de
capital privado en todas sus
cadenas de valor, donde el Estado
no renunciarfa a la propiedad
de los recursos del subsuelo. La
reforma legalizé la participacién
de contratistas privados dentro
de las actividades de exploracién
y produccién de hidrocarburos,
a través del sistema de subastas
publicas que estaba compuesto
por tres rondas. El gobierno logré
firmar 110 contratos subastados
en tres rondas, que incluian nueve
licitaciones y una recaudacién
de 7,500 millones de délares
(Morales, 2020).

De acuerdo con Morales (2020)
la corrupcion en Pemex, a ojos
de todos los mexicanos, no es
novedad. Sin embargo, los niveles
que se alcanzaron en la empresa
resultaron inéditos, dado que
existe evidencia de la compra de
contratos por Odebrecht, empresa
que se ha visto envuelta en
escandalos de corrupcién en més
pafses latinoamericanos como
Brasil, Pert y Argentina.

La inversién realizada en el sector,
de acuerdo con la ANIQ (2018), el
afo que presento el mayor monto
del sexenio, y de la década, fue
2014, alcanzando 5,654 millones
de délares. Por el contrario, el
menor monto del sexenio fue por
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1,313 millones de délares y se
presenté en el 2016. En lo corres-
pondiente al personal ocupado en
el sector quimico, la ANIQ (2018)
informa que tuvo una tendencia
a la baja, iniciando el sexenio en
54,491 empleados y terminando
en 48,914.

El sector energético
en el sexenio de Felipe
Calderon Hinojosa

El sector energético de un pais,
revise de gran importancia
debido a que las mercancias
que él produce son insumos
necesarios para el desarrollo
de sus actividades productivas y
cotidianas. Mds aun en el caso
de México, en cuyo territorio la
naturaleza le proporcioné recursos
como los hidrocarburosy corrientes
de agua de rios, con los cuales se
puede generar energia tanto para
el consumo interno como para co-
mercializar en el mercado interna-
cional.

Enparticular, laindustriadel petréleo
en México ha desempeiiado un
papel trascendente desde sus
primeras extracciones a principios
del Siglo XX, ya que su produccioén,
refinacién y comercializacién ha
tenido impacto tanto para el dmbito
econdémico a través de su relacién
con el crecimiento econémico, la
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balanza comercial y los ingresos
tributarios, como en el campo
cientifico-tecnolégico, hasta el
dmbito  politico-social mediante
la relacién del sindicato petrolero
con los partidos politicos y con el
gobierno mexicano mismo.

En tal sentido, en este apartado
se analizard  brevemente el
desempefio del sector energético
mexicano durante el sexenio
del presidente Felipe Calderdon
Hinojosa, cuyo mandato
comprendié del 1 de diciembre del
2006 hasta el 30 de noviembre del
2012, y se abordard los esfuerzos
y acciones realizadas por ese
gobierno, que buscaba alcanzar
los niveles de productividad y com-
petitividad que el sector energético
requeria.

Antecedentes del sector
energético

Formalmente, los antecedentes
de la industria petrolera en
México datan de 1901, cuando
fue descubierto un yacimiento de
petréleo en el estado de San Luis
Potosi, motivando con ello a que
se expidiera en ese afo, la Ley
del Petréleo, con el propésito de
regular sus actividades econémicas
y que en este caso, ofrecia oportu-
nidades a los inversionistas tanto
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nacionales como extranjeros. Ya
para 1920 existian en el pafs 80
empresas petroleras, en su mayoria
propiedad de estadounidenses,
con las cuales los trabajadores
petroleros mexicanos entrarian en
conflicto en 1937, desencadenan-
do con ello diversos problemas
en el sector, que desembocarian
finalmente con la expropiacién de
los empresas petroleras en 1938

(Gil, 2008).

Es en este contexto en el cual en
junio de aquel 1938 se funda
Petréleos Mexicanos (PEMEX), con
el propdsito de que sea la Unica
empresadel pafs que puedarealizar
los actividades de exploracién,
explotacién, refinacién y comer-
cializacion de petréleo. A partir
de entonces y durante las cuatro
décadas que se dio en llamar el
periodo del desarrollo estabili-
zador (1940-1982), PEMEX se
convirtié en la gran empresa del
pais que, ademds de cumplir con
las funciones que le dieron origen,
colaboré estratégicamente con el
desarrollo de México a través de
impulsar la construccién de in-
fraestructura fisica, la generacion
de un sistema de proveedores
nacionales de bienes y servicios,
la formacién de capital humano
especializado y el impulso a la
industria petroquimica, entre otros

(De Maria, 2013).
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En esa importante década de
1930, en México, también
tuvo lugar la fundaciéon de la
Comisién Federal de Electricidad
(CFE), creada por el gobierno
mexicano en agosto de 1937,
con el propdsito de coordinar
los esfuerzos del sector eléctrico,
especificamente  dirigiendo el
sistema nacional de generacién,
transmisién y  distribucién  de
energia eléctrica del pais. Por su
parte la empresa denominada
Compaiia de Luz y Fuerza del
Centro (LyFC), aparece en el afio
de 1960, como consecuencia
del proceso de nacionalizacion
de empresas suministradoras de
energia eléctrica. Fue entonces
cuando el gobierno adquiere la
empresa The Mexican Light and
Power y la American and Foreign
Power Co., las cuales serfan las
antecesoras de LyFC.

La situacién del sector energético
al iniciar el sexenio del presidente
Calderén

La administracién del presidente
Vicente Fox (2000-2006) no
realizd  esfuerzos  extraordina-
rios para ejecutar acciones de
politica econémica, que buscara
modernizar el sector energético en
general y el petrolero en particular.
No presentdé ninguna propuesta
de reforma a las leyes, ni mucho
menos a la constitucion en este
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sentido, y como comenta Lajous
(2008), solo se permitié solicitar
una mayor participacién de la
iniciativa privada en el sector, pero
sin presentar una estrategia clara
de cémo ésta deberia realizarse.

Sin embargo, en la administra-
cién del presidente Fox el pals
experimenté una etapa favorable
relacionada con el sector petrolero,
ya que a consecuencia de sus
altos precios, se llegé a alcanzar
un flujo de divisas que duplicé
a lo observado en el sexenio del
presidente Zedillo. Sin embargo,
este ingreso extraordinario del
gobierno, expresado en impuestos
y derechos capturados, se destiné
al gasto corriente del gobierno
federal,  desperdiciando  una
oportunidad de realizar inversién
en infraestructura y en tecnologia,
que permitiera al sector y al pals
mantener o mejorar sus niveles de

productividad (Marcos, 2008).

En particular, la falta de indepen-
dencia financiera de PEMEX ha
sido uno de los factores que se
han sefalado como el causante
de su falta de modernizacion vy
competitividad. Para Gil (2008)
el Estado mexicano ha visto en
PEMEX al gran proveedor de
ingresos fiscales, que mediante
un régimen ftributario excesivo ha
impedido a esta empresa utilizar
los recursos que genera para su
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propio desarrollo y moderniza-
cién. Es por ello que durante los
primeros afos de la década del
2000, los ingresos tributarios
generados por PEMEX represen-
taban en promedio el 5.6 % del
PIB y lleg6 a alcanzar el 8 % en
el afno 2006. Con ese arreglo
fiscal, con el cual desprendian
a la paraestatal del 60 % de sus
ingresos, la orillaban a endeudarse
para pagar sus impuestos y como
consecuencia de ello, a ver perder
paulatinamente  su  patrimonio

(Marcos, 2008).

Es por ello que en los inicios del
sexenio del presidente Calderén,
PEMEX no tenfa la capacidad de
producir la cantidad de gasolina
gue demandaba el mercado
interno, lo que implicaba tener que
importar el 38 % de la gasolina
que se consumié en el aino 2006,
al tiempo que se diagnosticaba
como riesgoso la confiabilidad en
el suministro de los derivados del
petréleo, a consecuencia de las

Tabla 1
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condiciones en que se encontraba
la infraestructura de transporte,
almacenamiento y distribucién de
los petroliferos (Lajous, 2008).

Al inicio de la década del
2000, el diagnéstico en torno a
capacidad instalada de refinacién
de PEMEX marcaba considera-
bles deficiencias y se observaba
brechas cada vez mayores en
términos de desempefio operativo
con petroleras internacionales,
ocasionado por el exceso de
trabajadores que, desafortuna-
damente, ha caracterizado a la
paraestatal, lo cual se combinaba
con un insuficiente presupuesto
en acciones de mantenimiento de
las refinerias (Lajous, 2008). De
tal manera que, como se observa
en la tabla 1, las exportaciones
de petréleo crudo se encontraban
en una tendencia a la baja desde
2004, mientras las importaciones
de gasolina se duplicaron en tan
solo cuatro afos.

Comercio exterior de hidrocarburos seleccionados

Meéxico, 2004-2008

Concepto/afio 2004 2005 2006 2007 | 2008
Exportaciones de petréleo crudo (Mbd) 1,870 1,817 1,793 1,686 | 1,403
Importacion de gasolinas (Mbd) 52 75 85 95 115

Fuente: elaborado a partir de PEMEX (2014). Mbd: miles de barriles diarios.
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Es por ello que, por lo menos
desde la Gltima década del siglo
pasado, se consideraba pertinente
la construccién de al menos una
nueva refinerfa en el pais, que
permitiera la conversién de 400
mil barriles diarios, con lo cual se
aprovecharian los altos diferencia-
les de precios internacionales, los
cuales compensarian la importante
inversién, que para el afo 2008
se estimaba en seis mil millones
de délares, y un plazo promedio
de cinco afos de construccion

(Ibarra, 2008).

Tabla 2
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En el mismo sentido se consideraba
imprescindible  (Lajous, 2008)
que PEMEX destinara una mayor
cantidad de recursos a actividades
de exploraciéon y produccién de
petréleo y gas natural, buscando
con ello elevar los niveles de
reservas de hidrocarburos, para
evitar asi, arriesgar la soberania del
pais en materia energética. Como
se observa en la tabla 2, durante
el inicio de la administracién del
presidente Calderén, el pafs expe-
rimentaba una seria disminucién
de sus reservas petroleras.

Reservas petroleras de México, 2004-2008
Millones de barriles de petréleo crudo equivalente

Reservas/ano 2004 2005 2006 2007 2008
Probadas 18,895 17,650 16,470 15,514 14,717
Probables 16,005| 15836| 15789 15257 | 15144
Posibles 13,141 13,428 14,159 14,605 14,621

Fuente: elaborado a partir de PEMEX (2014).
nivel de crecimiento promedio

La reforma energética
del presidente Calderon

Con la llegada del gobierno del
presidente Calderén se reconocia
que, de continuar el pais sin
cambios importantes en la forma
de organizarse para producir, la
economia estaba destinada a un

anual del PIB del orden de 3.5 %,
equivalente a un aumento del 2.4
% en términos per cépita. En tal
sentido, esa nueva administracion
ofrecia un conjunto de estrategias

que buscaban un crecimiento per
cépita del 20 % al finalizar 2012
(Presidencia, 2007).
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Para lograr lo anterior, el presidente
Calderén implementé a lo largo
de su administracién, reformas
estructurales, principalmente en el
area fiscal, en el dmbito laboral
y en el sector energético. Como
lo expresa Petersen (2016) en el
dmbito de la discusién publica
en México se habla de reformas
estructurales a los cambios en
la forma de organizarse para
producir mercancias y servicios,
que implican modificaciones en la
Constitucién o leyes secundarias,
que afectardn en aspectos clave
para el funcionamiento futuro del
paris.

Estos cambios estructurales por
lo regular toman tiempo en
aprobarse, debido a los consensos
que se deben realizar entre las
fuerzas  politicas, aunado al
periodo que implica la ejecucién
de grandes obras de infraestructu-
ra, como es el caso de la reforma
energética, por lo cual es dificil
pensar que su implementacién
pueda alcanzarse en una sola
administracién  gubernamental;
en tal sentido, se requiere de una
visién, de una postura responsable
y lo suficientemente madura por
parte del Ejecutivo federal, para
adquirir esos compromisos de
largo alcance para el pais (Lajous,

2008).
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En este caso, la reforma energética
implementada a finales de 2008
si  bien represent6 un logro
importante para el presidente
Calderén, tanto éste como el
entonces director de PEMEX
expresaron su inconformidad, ya
que la aprobada fue una reforma
que se vio modificada por parte del
Congreso, restandole flexibilidad
en torno a las facilidades a la par-
ticipacién de empresarios privados
en el sector tanto en la exploracién
como en la explotacién, refinacién
y distribuciéon de petroliferos
(Gutiérrez, 2011).

Aln con ello esta reforma implicé
la promulgacién de siete decretos,
los cuales incluian cuatro nuevas
leyes: Ley de Petréleos Mexicanos,
la Ley de la Comisién Nacional de
Hidrocarburos, Ley para el Aprove-
chamiento de Energias Renovables
y el Financiamiento de la Transicién
Energética y la Ley para el Apro-
vechamiento Sustentable de la
Energia. En particular la nueva Ley
de PEMEX incluia la participacién
de cuatro consejeros profesionales
en su Consejo de Administracion,
al tiempo que le proporcionaba
una mayor autonomia para la
adquisicién de deuda, para ejercer
su presupuesto y para la emisién
de bonos.

Otro acontecimiento relevante en
el sector energético ocurrido en
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ese sexenio fue la desaparicién
de la Compadfa Luz y Fuerza del
Centro. Ya en el Plan Nacional
de desarrollo 2007-2012, el
gobierno federal se planteaba
el reto de mejorar la calidad del
suministro de energia eléctrica en
el pafs, a través del desarrollo de
infraestructura. Y reconocia a su
vez, que LyFC presentaba altos
y crecientes pasivos laborales.
Sostenia, ademds, que los niveles
de ineficiencia de esta empresa
eran tales que el 33 % de la energia
que disponia para la venta, o no se
cobraba o se perdia (Presidencia,
2007). Finalmente, argumentando
razones econdmicas, y buscando
mejorar los niveles de eficiencia y
calidad en el servicio, el gobierno
federal decidié expedir el decreto
de extincién de LyFC un 11 de
octubre de 2009, lo que implicé
un despido masivo de 44,514

empleados tanto sindicalizados
como de confianza (Belmont,
2012).

Saldos de la reforma
energeética

De acuerdo a lo ejecutado por el
gobierno del presidente Calderén,
en los afos posteriores a los
decretos que abrian paso a la
denominada reforma energética
se consideraba que lo mandatado
en los propésitos de dicha
reforma no se habia alcanzado.
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Solo se reconocian avances de
la reforma a nivel administrativo,
ya que aquella conllevé a crear o
reforzar instituciones, tales como
el Consejo Nacional de Energia,
la Comisién Nacional de Hidro-
carburos, la Comisién Nacional
para el Uso Eficiente de la Energia.
En términos de la eficiencia
operativa de PEMEX, se continué
con las mismas prdcticas de
exceso de personal, lo cual
ocasioné que, solo en la adminis-
tracién de Calderén, la ndémina
de la paraestatal aumentara en
el orden de los nueve mil 400
nuevos trabajadores, la cual fue
ligeramente mayor a la experi-
mentada en la administracién del
presidente Fox, que alcanzé los
ocho mil 600 nuevos puestos de
trabajo.

Por otfra parte, como se menciond
anteriormente, la reforma negaba
la participacién de la iniciativa
privada en el sector, lo cual se
consideré como una de las partes
que mdés deslucié a la propuesta
energética aprobada. Es por ello
que el pais fue incapaz en los
afos posteriores de solventar las
fuertes inversiones que se requeria
para explorar en las denominadas
aguas profundas, en busca de
nuevos yacimientos de petrdleo,
por lo cual las reservas continuaron
con su tendencia a la baja (ver

tabla 3).
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Tabla 3
Reservas petroleras de México

Millones de barriles de petréleo crudo equivalente

Concepto/afo 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Probadas 14,308 13,992 13,796 13,810 13,868 13,439
Probables 14,517 14,237 15,013 12,353 12,306 11,377
Posibles 14,738 14,846 14,265 17,674 18,356 17,343
Totales 45,572 45,085 45,085 45,849 46,543 44172

Fuente: elaborado a partir de PEMEX (2014).

Finalmente habré que recordar que
enel primertercio de ese mismo afo
de iniciada la reforma energética,
el 2008, el presidente Calderdn
anuncié la construccién de una
nueva refineria, con capacidad de
procesar 250 mil barriles diarios
y que entraria en operaciéon en
el afo 2015. Sin embargo, esta
no se llegd a materializar y fue
finalmente cancelada en 2014,

Tabla 4

ya por el entonces presidente
Pefia, argumentando inviabilidad
financiera. Con ello el pais
continGo aun después de terminado
la administraciéon del presidente
Calderén, con la tendencia de
seguir exportando petréleo crudo,
aunque a un ritmo ligeramente
menor e importando la gasolina
que requeria el mercado interno

(tabla 4).

Produccién de petréleo crudo y gas natural

Concepto/afio

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Exportaciones de petréleo crudo (Mbd)

1222 | 1361 | 1338 | 1256 | 1189 | 1142

Importacion de gasolinas (Mbd)

76 93| 125| 131| 128 | 117

Fuente: elaborado a partir de PEMEX (2014). Mbd: miles de barriles diarios.
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La industria quimica en
México

En palobras del Gobierno de
México (2016) la importancia de
la industria  quimica mexicana
radica en la transformacién del
petrdleo y gas con la finalidad
de producir diversos productos,
que van desde materiales con uso
generalizado hasta materiales de
alto contenido tecnolégico y de
vanguardia para otras industrias,
pues el sector quimico es clave
para integrar cadenas productivas,
ya que demanda materias primas
de mds de 30 sectores industriales,
y abastece a mdas de 40 ramas
industriales, entre las que se
encuentran la automotriz, textil,
vestido, construccién, agricultura y
electrodomésticos.

De acuerdo con la Asociacién
Nacional de la Industria Quimica
(ANIQ, 2006) este sector tiene
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relevancia importante en el pafs, ya
que genera inversiones intensivas
en capital, no voldtiles y de largo
plazo; al tiempo que realiza
fuertes inversiones en el desarrollo
tecnoldgico, que representa entre
2 %y 3 % de las ventas totales de
las empresas, y finalmente, genera
empleos de alta especializacién vy
nivel educacional.

Contribucion del sector
quimico al PIB nacional

La tabla 5 muestra los indices de
participacién del sector quimico
en el producto interno bruto (PIB)
nacional, desde el afo 2000 al
2018 (ANIQ, 2018). Se puede
apreciar que en el afo 2001
y 2002 se presenté la menor
aportacién del sector al PIB
nacional, que fue de 0.90 %. Por
ofro lado, en el 2018 se presenté
la  mayor aportacién, la cual
registré 2.10 %.
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Tabla 5
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Aportaciéon anual del sector quimico al PIB nacional

Afo Participacion Afo Participacion Afo Participacion
2000 1.00 2007 1.30 2014 1.50
2001 0.90 2008 1.30 2015 1.50
2002 0.90 2009 1.60 2016 1.70
2003 1.00 2010 1.50 2017 1.80
2004 1.20 2011 1.40 2018 210
2005 1.20 2012 1.40

2006 1.30 2013 1.40

Fuente: Elaboracién propia con datos de ANIQ (2018).

De acuerdo con la tabla 6, que
muestra el andlisis estadistico
descriptivo de corte transversal
de la aportacién anual del sector
quimico al PIB nacional, el grado
de dispersién del porcentaje de
contribucién del PIB de la industria
quimica al PIB del pais con
respecto a la media es de 0.30
%, de acuerdo con la desviacién

Tabla 6

estandar. El valor porcentual repre-
sentativo o punto medio es 1.38 %
del afio 2000 al 2018. El afio que
reflej6 mayor aportacién del sector
al PIB nacional fue 2018, donde el
porcentaje fue de 2.1 %, mientras
que en el aro 2001 y 2002, la
aportacién del sector al PIB fue de
tan solo 0.9 %.

Estadistica descriptiva de la aportacion anual

del sector quimico al PIB nacional

Media | Mediana | Moda Desv.'lacnon \amerzas CoeflIC|ent’e Rango | Minimo | Maximo | Suma
estandar la muestra | de asimetria
1.39 1.40 1.30 0.30 0.09 0.39 1.20 0.90 210 25

Fuente: Elaboracién propia con datos de ANIQ (2018).
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la gréfica 1 muestra de una  al 2009. Sin embargo, para el afo
manera mds visual la tendencia 2010 se presenta una caida que
que el indice de participaciéon del  inicia con una tendencia negativa
sector quimico en el PIB nacional gue permanece por cuatro afos
ha tenido durante las Ultimas  consecutivos. Finalmente, para el
dos décadas. La tendencia es 2018 el indice alcanza su mayor
claramente  positiva, con un registro equivalente a 2.10 %.
aumento importante del afio 2008

Grafical
Aportaciéon anual del sector quimico al PIB Nacional

2.50
2.00
1.50
1.00
0.50

0.00
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI (2018).

Metodologia de una empresa mexicana
del sector quimico para seleccion de
proveeduria

A continuacién se presenta la forma en que una empresa
nacional del sector quimico lleva a cabo la evaluacién de
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una molécula para su venta, y se
analizardn las implicaciones que
tienen las teorfas de localizacién
en el proceso. Por confidenciali-
dad de los datos no serd revelado
el nombre de la empresa, ni el de
la molécula analizada, ya que la
publicacién de estos fue autorizada
solo con fines académicos.

La evaluaciéon del lanzamiento
de la molécula, denominada a
partir de ahora como molécula
1, comienza en una primera
instancia conociendo los usos que
esta tiene, a fin de determinar los
potenciales clientes. Esta molécula
en particular tiene aplicaciones
como solvente y como materia
prima para la produccién de ofras
moléculas.

Una vez que se conocen los
principales usos de la molécula
1, la organizacion  analiza
el panorama mundial de la
producciéon y el consumo, con la
finalidad de detectar potenciales
proveedores. En esta etapa se
encontr6 que la molécula es
producida en mayores volUmenes
por dos importantes empresas en
el continente, una brasilefa y ofra
estadounidense.

Finalmente, una vez cotizada la
molécula 1 con los proveedores
potenciales, se procede a realizar
la evaluacién de las factibilidades
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logisticas, donde se analizan los
costos que tiene el transporte de
la molécula por medios maritimos,
aéreos, ferroviarios y carreteros
hasta el punto de entrega con el
cliente final.

En la tabla 7 se presenta la corrida
financiera de la molécula 1, que
es trasladada e importada desde
Brasil; se analizan dos escenarios:
el primero analiza el costo del
transporte y la importacién hasta el
cliente 1 entregando un isotanque,
el segundo evalta el costo de la
entrega de dos isotanques.

Los precios mostrados en esta
tabla son expresados en ddlares,
y las unidades de medida en
kilogramos.

El apartado de lote especifica
el volumen a comprar. Precio
minimo indica el precio de venta
en funcién de obtener un retorno
de la inversién minima de 20
%. El costo de ventas engloba el
precio de compra mds los gastos
de importacién, aduanales y de
terminal marftima.

El margen bruto es el monto de
la ganancia por kilo si se vende
la molécula al precio minimo.
Porcentaje de margen bruto es
el margen bruto expresado en
porcentaje. Gastos de venta vy
operacién muestra los gastos de
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transporte de puerto al cliente
final, asi como costos de embalaje
y andlisis en laboratorio si es que
aplican.

Contribucién es igual a margen
bruto menos gastos de venta y
operacién, la siguiente fila muestra
la  contribuciéon  expresada en
porcentaje. Venta indica el monto
total bruto que se obtendrd por la
comercializacién de la molécula a
precio minimo, sin embargo, por
motivos de confidencialidad no
se mostrard el valor real de esta
cuenta.

Tabla 7
Corridas financieras molécula 1

Inversién es el resultado de dividir
loa cuenta de venta entre el ciclo
operativo calculado para esta
molécula; nuevamente no se
mostrard la informacién de esta
cuenta por motivos de confiden-
cialidad. Retorno minimo es la
cuenta base que se utiliza para
calcular todas las anteriores, ya
que aqui es donde se indica que
el retorno minimo esperado es del

20 %.

La segunda parte de la tabla 7
muestra las cuentas anteriores
calculadas en base a un margen
de contribucién esperado del 10 %.

Barco/Manzanillo/Isotanque/S Barco/Manzanillo/Isotanque/
Logistica Punto a Punto encillo 21/Guadalajara/ Full 42/Guadalajara/
Cliente 1 Cliente 2

Lote (Kilos) 21,000 42,000
Precio Minimo (USD) $1.89 $1.82
Costo de Ventas $1.72 $1.72
Margen Bruto $0.16 $0.10
% Margen Bruto 8.75% 558 %
Gastos de Ventay

Operacion $0.12 $0.07
Contribucion $0.05 $0.03
% Margen Contribucion 248 % 1.74%
Venta N/D N/D
Inversion 1 N/D N/D
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RETORNO Minimo (20%) 19.99 % 19.61%
Precio Esperado $2.04 $1.99
Costo de Ventas $1.72 $1.72
Margen Bruto $0.32 $0.27
% Margen Bruto 156.78 % 13.51 %
Gastos de Ventay

Operacién $0.12 $0.07
Contribucién $0.20 $0.20
% Margen Contribucion 10.00 % 9.99 %
Venta N/D N/D
Inversion 1 N/D N/D
RETORNO ESPERADO 87.44 % 123.18 %

Fuente: Elaboracién propia con datos financieros confidenciales de la molécula 1.

Como se puede apreciar en
lo tabla 7, el precio de venta
esperado disminuye en 5 centavos
de doélar al aumentar el volumen
de compra de 21 toneladas a 42,
es decir, dos isotanques.

Al calcular el precio de venta
en funcién del margen de
contribucién esperado de 10 % se
dispara el indice de retorno de la
inversién, ya que pasé de un 20 %
en el retorno minimo, a un 87.44
% en el retorno esperado.

Llama la atencién que, a pesar
de que en ambos escenarios el
margen de contribucién esperado
se declara en 10 %, en el segundo

escenario a pesar de presentar un
precio de venta final menor en 5
centavos de délar, el retorno de
la inversion es de 123.18 %, muy
por encima del 87.44 % que se
observa en el primer escenario.

la tabla nUmero 8 muestra
la corrida financiera de wuna
segunda molécula, a partir de
ahora denominada molécula 2.
Este nuevo quimico es analizado
a través de dos escenarios: la
llegada por barco a Manzanillo
desde China y la llegada por carro
tanque desde Estados Unidos. En
ambos escenarios el destino final
de la molécula estd en las instala-
ciones de la empresa 1.
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Tabla 8
Corridas financieras molécula 2
Logistica Punto a Punto Barco/Manzahillollsot Ca”o"f:il:j%’;\l e
anque/Sencillo 21 S
Lote (Kilos) 21,000 80,000
Precio Minimo (USD) 2.43 2.33
Costo de Ventas 242 2.33
Margen Bruto 0.00 0.00
% Margen Bruto 0.06 % 0.06 %
Gastos de Venta y Operacion 0.00 0.00
Contribucion 0.00 0.00
% Margen Contribucion 0.06 % 0.06 %
Venta N/D N/D
Inversion 1 N/D N/D
RETORNO Minimo (20%) 20 % 20 %
Precio Esperado 2.69 2.59
Costo de Ventas 2.42 2.33
Margen Bruto 0.27 0.26
% Margen Bruto 9.96 % 10.00 %
Gastos de Venta y Operacion 0.00 0.00
Contribucion 0.27 0.26
% Margen Contribucion 9.96 % 10.00
Venta N/D N/D
Inversion 1 N/D N/D

Fuente: Elaboracién propia con datos financieros confidenciales de la molécula 1.
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El ejercicio de costeo de precios de
la molécula 2 permite identificar
que es rentable importar el
material desde Estados Unidos
por transporte ferroviario, con un
margen de retorno de inversién
minimo de 20 %.

Discusion

Durante las primeras pdginas se
comentd la tesis de Weber respecto
a las economias de aglomeracién,
donde detalla los beneficios de dos
o mds organizaciones al agruparse
en una misma drea geogrdfica.

Como se pudo observar en
la tabla 7, el cliente 1 y el 2 se
encuentran en una economia de
aglomeracién, sin embargo, el
precio al que compran la molécula
1 no es el mismo a pesar de que
el recorrido que deben realizar las
materias primas para llegar a su
destino es el mismo. Sin embargo,
las condiciones del transporte no
son del todo similares, ya que se
aprecia que el volumen de compra
puede disminuir los costos de
transporte.

En el ejercicio mostrado al
seleccionar proveedores fuera de
una economia de aglomeracién se
logran precios mds competitivos.
Es probable que si la molécula 2
se cofiza a empresas dentro de
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una economia de aglomeracion
los precios serian similares.

Nuevamente el ejercicio realizado
en la tabla 8 permite corroborar
lo veracidad del supuesto, ya
que resulta sencillo asegurar que
la empresa 1 con la finalidad
de maximizar la utilidad, elegird
comprar al productor estadouni-
dense sobre el chino. El obtener
un precio de compra para la
molécula 2 menor al promedio
permite que su precio de venta sea
mds competitivo, lo que le asegura
un lugar importante dentro de los
comercializadores mexicanos de
esa molécula.

Conclusion

Al analizar el sector energético
podemos ver que la electricidad
forma parte de un sistema complejo
de energéticos, las fuentes
principales para la generacién son
los combustibles fésiles.

El  andlisis muestra cémo la
utilizacién del exceso de los hi-
drocarburos ha sido la principal
causa del deterioro de los recursos
naturales, por el aumento de
cantidades fésiles empleados en el
suministro de energia.

Se puede decir que las politicas
energéticas desde la era esclavista
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hasta hoy se orientan a incrementar
la sobre explotacion de sus fuentes,
la crisis actual de la economia y las
fuentes de la energia es semejante
al ocurrido en el pasado, sobre
todo en el Siglo XVIll, con la ca-
racteristica que en la actualidad se
presentan de manera frecuente.

Por (ltimo se requieren nuevos
mecanismos mixtos, conforme a la
realidad mexicana, que permitan
sumar esfuerzos del sector piblico
y privado para hacer frente al reto
del pais, que le permita contar con
un suministro eficiente y eficaz.
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